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Cong ty C6 phin CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Diu tu va Thuong mai Song Da boc lap — Tu do — Hanh phuc
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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cérig ty dai ching: Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Song Da
Nam bdo cdo 2014
Thong tin chung
Thong tin khdi quat
Tén giao dich: Céng ty C6 phan PAu tu va Thuong mai Séng Da
Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép sb: 0102662098
Vén diéu 1&: 15.179.324.000 dong
Vén dau tu cia chi s& hiru:
Dia chi: Tang 2- CT4- Khu d6 thi Van Khé- La Khé- Ha Pong- Ha Noi
86 dién thoai: 04 63254567 86 fax: 04 63252189
Website: sodic.com.vn
M3 cb phiéu (néu cb):
Qud trinh hinh thanh va phar trién

Cong ty c6 phan Pau tu Va Thuong mai Song Pa dugc thanh lap vao ngay
24/02/2008 theo bién ban vé viéc thanh lap cong ty ¢ phan. Céng ty hoat dong
theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh doanh s6 0103022680 do s& K& hoach /

va Pau tu Ha Noi cap ngay 29 thang 02 nim 2008 I=

Hién tai voi hon 200 can bo, k§ su va cong nhan c6 tay nghé va di qua dao tao’
nghi¢p vu chuyen nganh phu hgp, vé1 muc ti€u chinh 1a xay dung cong ty ngay
cang phat trién vimg manh, ting cao hiéu qua dau tu cia cac ¢o dong, ning cao
thu nap cho toan thé CBCNV trong Cong ty va déng gép hon nira cac nghia vu vdi
Nha nude. Cong ty dinh hudng linh vyc kinh doanh chinh 14 Pau tr cac du 4n Bt
dong san va cac linh vuc vé thuy dién dong thoi tim co hdi dau tu linh vuc ¢6 hidu
quéa dugc ¢6-déng chap thuan.

Nganh _nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh thay doi lan 7
ngay 10 thang 7 nam 2013, linh vuc kinh doanh cua Cong ty 1a :

Thuc hién cac du an dau tr xdy dung nha 6, khu d6 thi va cong nghiép; kinh
doanh bit dong san;

Moi gidi thuong mai, dai dién thuong nhan;

Kinh doanh nudc sach;

Kinh doanh céc dich vu nha hang va khach san( Khong bao gdm kinh doanh quan
Bar, phong hat karaoke, vii trudong); |
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+ Kinh doanh vét tu, may modc thiét bi khéao sat dan dung, cong nghi¢p, vat licu xay
dung va trang thiét bi noi ngoai thét;

Thi cong x4y lap cic cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép giao thong;

Tong thau xay dung quan ly dy 4n cong trinh xay dung;

Thi cong gia ¢ va xir Iy nén méng cac cong trinh;

Thi cong dao him va khai thac da;

Thi nghiém dia k¥ thuat, do vat ly;

Khao sat xay dung;..

+ + + + + +

4. Dia ban kinh doanh:
Nim 2014, Cong ty thi cong tong cong 1a 16 cong trinh. Trong do, 13 cong trinh
dang thi cong, 03 cong trinh da hoan thanh va ban giao. Mot sé cong trinh trong
diém dang thi cong nhu: Céng trinh thuy dién Hudi Quéang, Lai Chau, Dong Nai 5...
Cong ty da tham gia d4u thau va tring thdu mot sé cong trinh vé1 gia tri khoang 345
ty dong, d6 1a cac cong trinh: Cong trinh thay dién Séng Bung 2, CTTD Xe Pian —
Xe NamNoy (Nuéc CHDCND Lao), CTTD Nam Pay.

5. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bo may quan ly
M6 hinh quan tri.
- Co céu quan Iy CTCP Pau tu va Thuong mai Song Pa

PAI HOI PONG CO

< BAN KIEM SOAT

A 4

HOI PONG QUAN TRI

A

BAN TONG GIAM POC

- Co céu bd may quan ly.
Co cau t6 chirc CTCP Pau tu va Thuong mai Song Pa
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6. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Céc Xi nghi¢p va Doi thi céﬁg: Truc tiép chiu trach nhiém thi cong cac céng trinh,
du 4n ma Cong ty tham gia.

Céc cong ty con, cong ty lién két:

+ Cong ty c6 phan Co dién Séng Ba SODIC:

Dia chi: S6 42 khdi Tan Giang, Thi trin Tuan Gido, Huyé¢n Tuéan Gio, Tinh Dién
Bién.

Vén diéu 1¢ dang ky: 10.000.000.000 ddng

7. Dinh huéng phdt trién

— Céc muc tiéu chu yéu ctia Cong ty.

Hién nay, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa dang hoat dong trong
nude va mot sO nudc trong khu vuc phat trién thi cong cac cong trinh xay dung ma chu
yCu la cong trinh thuy dién, cung nhiing muc tiéu hang dau nhu:

e Phan dau dam bao loi ich cao nhat cho nha dau tu;
o Giit vitng va phat trién thuong hiéu Céng ty.

Mit khac, Cong ty tiép tuc phat huy ning luc va kinh nghiém trong viéc thi cong cac
cong trinh xay dung ha tang k¥ thuat, giao thong, xay dung dan dung va thuy loi.

V6i dinh hudng phét trién nhu trén cing véi nang luc sin co, Cong ty Co phan Péu
tu va Thuong mai Song Da dang c6 nhitng bude di ding dan trong viéc hoi nhap vdi thi
truong trong nudc va quoc te.
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8. Cdc rui ro:
. o Rui ro phap luat

La mot cong ty cd ph?m, moi hoat dong ctia Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai
Song ba déu chiu su diéu chinh cta Luét Doanh nghiép, luat thué... va cac Nghi dinh,
Thong tu, van ban huéng dan dudi luat. Ngoai ra Cong ty ciing chiu su diéu chinh cia
Luat chimg khoan va vin ban lién quan.

Hién nay, hé¢ thong ludt phap Viét Nam dang trong qué trinh stta dbi va hoan thién,
vi¢e van dung khong phu hop va khong kip thoi s€ tao ra nhitng rii ro phap ly trong hoat
dong kinh doanh cia Cong ty, dic biét 1a nhitng quy dinh, thii tuc lién quan dén viée cép
phép dau tu vao cac du 4n ma Cong ty tham gia. Viéc chi dong nghién ctru, nim bét va
ap dung cac quy dinh hién hanh dé dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu hop s€ giup
Cong ty han ché duoc nhimg rai ro nay.

e Ruiro dac thu

La doanh nghi€p hoat dong trong nganh xay dung, cac cong trinh hoan thanh thuong
bi chi dau tu thanh toan chim vi nihiéu 1y do, hé qua 1a Cong ty thuong xuyén phai duy
tri h¢ s6 ng & mirc cao vdi ty trong no ngin han 1a chu yéu dé tai tro von luu dong trong
hoat dong kinh doanh thwong ngay. Viéc duy tri hé $6 no cao cong vo1 viée bi chiém
dung von dai ngay c6 thé sé gdy ra rai ro mat kha nang thanh toan khi Cong ty khong thu
hoi duge cac khoan ng, hodc khach hang 16n ctia Cong ty bi pha san.

Dé giam thiéu rii ro nay, Cong ty can dua ra bién phap thu hdi cong no hi¢u qua, han
ché t6i da ngudn von bi chiém dung. Mit khac, Cong ty s& tai cau trac lai ngudn von theo
huéng ting dan ty trong cdc ngudn vén dai han trong tong ngudn von dé c6 thé chu dong
vé tai chinh khi cht ddu tw chAm thanh toan cac khoan no.

Ngoai ra, Cong ty hién ciing ddi mat véi rii ro ciia ngudn cung cip nguyén vat licu
khong 6n dinh. M6t trong s nhitng nguyén liéu du vao quan trong ctia Cong ty la xang,
dau va cic nhién ligu dé van hanh may moc thiét bi nang vi thé chiu anh hudng cua viéc
thay doi gid dau mo trén thé gidi. Trong thoi gian vira qua tinh hinh nén kinh té thé gi6i
c6 nhiéu bat 6n dan dén gia nguyén liéu tang giam that thuong. Pay 1a mot rii ro dbi voi
doanh nghiép trong twong lai va doanh nghiép can cé cac bién phap du phong thich hop
nhim d6i ph6 véi nhiing ting giam bat thudng trén thi truong.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
1.1Két qua hoat dong SXKD trong nim 2014:
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1| Gié tri tong SXKD 10°vnd | 240,00 257,69 107

2 | Doanh sb 10°vnd | 248,50 244,93 99
3 | Loi nhuan trude thué 10°vnd | 16,94 14,32 85
4 | Loi nhuan sau thué 10°vnd | 13,22 10,66 81
5 | Nop NS NN (sb phai nop) 10°vnd | 11.23 10,98 98
6 ;gllgnhép binh quan nguoi lao ;[i)l;ng vnd 7.35 8.44 115
7 | Pau tu phat trién 10° vnd 10,00 9,39 94
8§ | Cé tuc % 12 12 100

2.1T6 chirc va nhdn sw

DANH SACH CAC CHUC DANH QUAN LY CUA CONG TY CO PHAN DAU TU
VA THUONG MAI SONG DA

'S4
tt | Ho va tén Chuc danh Ghi cha

L. HOI PONG QUAN TRI

1 | Nguyén Xuan Luat | Chu tich HDQT

2 Nguyén Dai Thu Thanh vién HBQT

|98}

Phan Dinh Toai Thanh vién HPQT - Tong giam ddc Cong ty

Thanh vién HPQT - Phé tong giam doc
4 | Nguyén Khic Son Cong ty

Thanh vién HPQT - Phé tong giam ddc
5 | Nguyén B4 Vién Cong ty '




II. BAN TONG GIAM BOC

, _, Tong giam dbc, nguoi dai dién theo phéap
Phan Binh Toai -~ | luat

1
2 | Nguyén Khic Son Phé tong giam dbc
3 | Nguyén B4 Vién Pho tong giam dbc
1L BAN KIEM SOAT
1 | Nguyén Tuan Diing | Trudng ban kiém soat
| 2 Pham Thi Bé Thanh vién ban kiém soat
3 | Pham Minh Duong | Thanh vién ban kiém soat

2 Tinh hinh ddu te, tinh hinh thiee hién cdc dir dn

Cong tac tiép thi va du thau ti'ép tuc duogc phat huy va nang cao, méc du thi truong
khong thuan loi, diéu kién nguén cong viéc han ché, ... Niam 2014, Cong ty da trién
khai ky két Hop dong va phu luc hop dong véi tdng gi4 tri 1a 502,14 ty ddng. Chi tiét
cac hop dong nhu sau:

- Cong trinh thiy dién Pong Nai 5: B6 sung Phu luc Hop ddng v6i Ban diéu hanh du
an thay dién Pong Nai 5, vé viéc gia c6 mai va thi cong mot phan cac hang muc khac,
gia tri bo sung HD 1a: 67,53 ty dong.

- Cong trinh thuy dién Dak Lo: B6 sung Phu luc Hop ddng voi Cong ty CP Song Da 3,
vé viée thi cong Dao va gia ¢b hdm din nude, khoan nd hé moéng Nha may va Duong
5D, gia tri bd sung HD 13 20,44 ty ddng.

- Cong trinh thay dién Song Bung 2:

Hop dong véi Cong ty CP Bau tu va Xay dung 24, vé viéc thi cong xur ly sat trugt ho
méng Nha mdy, gia tri HD 1a 29,35 ty dong.

Hop dong cung cip neo cap DUL, gié tri hop dong 1a 1,32 ty dong.

- Cong trinh thuy dién Xe Pian Xe Namnoy: Hop dong véi Samwhan corporation,
vé viéc Thi céng bé tong tuyén dap, ham dan dong, gi4 tri HD 1a 274,10 ty dong.

- Cong trinh thiy dién Nam Pay: Hop dong véi Cong ty Dién luc Dién Bién, vé viée
Thi cong Tuyén niang luong (Puong ham + Thap diéu ap), gia tri HD 1a 40,295 ty
dong. '
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- Cong trinh thity dién Bac Na: Hop dong v6i CTCP TM & DT Toan cdu DATC, vé
viéc Thi cong Tuyén nang lugng (Puong ham + Puong dng sau Thap didu ap), gié tri

HD 13-69,12ty dong.

a) Céac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty dau tu gop von vao 01 Cong ty con va 01 Cong ty lién két (Cong ty ¢6 phan

Thurong mai va Dau tu toan cau ).

Tdong gia tri dau tw gop vdn vao cac doanh nghiép nim 2014 1a 5,85 ty dong.

Cong ty van dang duy tri va giit nguyén ty 1¢ von gop tai cac Cong ty con. Ty 1& von
g6p 1a 70% (Sodic M&E). Nam 2014, Cong ty da thuc hién gop von sb tién 1a 850

tricu dong.

Cong ty vdi ty 1& gép von 10% VDL Céng ty c¢b phin Thuong mai va Dau tu toan cau
DATC, thuc hién du an Thuy dién Bic Na - Lao Cai. Nam 2014, Cong ty da thuc hién
gop von s6 tién 1a 5,00 ty ddng, dat 50% sb vdn g6p vao Cong ty cd phan Thuong mai

va Diu tu toan ciu DATC.

3 Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nim (Tinh dén
hét 31/12/2014)

Niam 2013

% tang
giam

* Doi véi 16 chite khong phai la 16
chire tin dung va to chire tai chinh phi
ngadn hang:

Tong gia tri tai san

Doanh thu thuin

Lo1 nhuén tirhoat dong kinh doanh
Lo1 nhuan khéc_:

Loi nhuén truge thué

Loi nhuén sau thué

Ty 1¢ 1o1 nhuan tra co tirc

235.958.681.907
221.594.494.070
18.292.921.963
(2.130.091.025)
16.162.830.938
12.156.406.348

12%

128.614.221.565
134.265.744.451
6.658.504.038
(382.489.616)
6.276.014.422
4.67.154.855

15%




b) Cdc chi tiéu tii chinh chii yéu

Cic chi tiéu Niam 2013 Nim 2014 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toén
+ Hé s6 thanh toan ngin han: 1.20 1.13
TSLB/No ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 072 0.866
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san 0.76 0.81
+ Hé s6 No/Vbn chi s6 hitu 3.12 4.53
3. Chi tiéu vé nang liwc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gi4 von hang ban 3.71 3.96
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1.04 0.94
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 10i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh | 0.03 0.05
thu thuan
+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Vén 0.15 0.29
chu s¢ hiru
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong
i sén 0.04 0.05
+ Hé s Loi nhuéin tu hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 0.05 0.08

Co cau co dong, thay doi von ddau tw cua chu so hiru

a) Co phan: - Téng s6 ¢d phan: 1.517.932 c¢b phén
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b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Cic chi tiéu Nam 2013 Niam 2014 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todén
+ Heé sb thanh toan ngén han: 1.20 1.13
TSLB/No ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0.72 0.866
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0.76 0.81
+ Hé s0 No/Vén chu s¢ hiru 3.12 4.53
3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban 3.71 3.96
Héng ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Tdong tai san 1.04 0.94
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Heé sd Loi nhuan sau thué/Doanh | 0.03 0.05
thu thuan
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén 0.15 0.29
chu s¢ hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdéng
i san 0.04 0.05
+ Hé s Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 0.05 0.08

Co cdu co dong, thay doi von dau tw cua chi so hiru

a) Co phan: - Tong s6 ¢d phan: 1.517.932 cb phén

N% \
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— Loai c6 phan: C6 phan pho thong
~ — Vén didu1¢ tinh dén 31/12/2014: 15.179.324.375 déng
b) Co céu c6 dong:
— 01 c6 dong doanh nghiép nim giit: 1.983.750 ¢ phén twong tmg véi 13.07 % von
didu 1¢
— Ong Phan Dinh Toai nim giit: 5.567.060 cb phan tuong ting véi 48.51% vbn dicu
18.

— Ong Tran Vin Vinh nim gift: 132.250 ¢ phan twong tmg v6i 0,87% vén diéu Ié.

— Ong D6 Xuan Luat ndm giir: 132.250 ¢6 phan tuong tng vdi 0,87% vén didu 1¢.

— Céc ¢ dong khac nim giir: 7.364.014 cb phan chiém 38.42% vén diéu 1¢.

¢) Tinh hinh thay d6i vén du tu ciia chi s& hitu: Trong nam 2014 khong cé su thay

doi.

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Cong ty khong c6 co phiéu quy

¢) Cac chimg khoan khac: Cong 4ty khong c6 cac loai chung khoan khac
Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam ddc

1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Trong nam 2014, Ban Tong giam ddc da duoc bd sung 01 Phé Tong giam ddc phu trach
quan ly k¥ thuét va thi cong cac cong trinh.
1. Nhitng viéc da lam duoc:
- Hoat dong da bam sat chu truong dinh hudng chi dao va nhiém vu trong tim do Dai hoi
c6 dong, Hoi ddng quén tri cong ty dé ra.
- Thuc hién diéu chinh phén cong rd rang chic trach, nhiém vu cua timg thanh vién trong
Ban Tong giam dbc theo thuc té cong viéc.
- Nb luc, thé hi¢n trach nhiém cao trong cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, chi dong, manh dan trong giai quyét cong viée dugc giao.
- Xay dung, gitt vimg duogc tinh than doan két trong tap thé, phat huy t6t truyén thong,
kinh nghiém va thé hién tinh trach nhiém cao véi muc tiéu chung cta tap thé Cong ty.
- Kha nang danh gia, phan tich nhan dinh thi truong, tinh hinh bén trong, bén ngoai cong
ty, cong tac ngoai giao tiép can ngudn cong viée ¢ nhidu tich cuc.
- Su phéi hop va nhat quan trong trién Khai thuc hién nhiém vu to Ban téng giam dbe dén
cac Phong chirc néang.
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2. Nhiing viéc con ton tai, han ché:
- Vi¢e bAa)n hanh cac quy ché, quy dinh cia Céng ty chua duoc kip thoi, hoan chinh.

- Chua phat huy hét vai tro ciia cac ca nhan bo phéan giap viée trong viéce tham muu kip thoi,
chinh xac cho Ban Tong giam doc cac cong vige theo chirc nang nhiém vu.

3. Nhitng kinh nghiém dugc dic rat qua diéu hanh SXKD cua Ban diéu hanh:

- Tap trung kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh mot cach xuyén
sudt va ¢ hé thong.

- Tép trung danh gia tinh hinh sat v6i thuc té, chii dong giai quyét dut diém timg cong
viée.
- Du thao, dé xuat Hoi ddng quan tri ban hanh céc quy ché quan 1y chat ché, kip thoi.

- Kiém soat chit ché cac chi phi tai chinh, cong no phai thu, phdi trd hang thang, duy tri
murc du vay hop 1y céc td chirc tin dung.

- Sur dung, phat huy hét vai trd cac Phong chitc ning trong kiém soat, dén ddc thuc hién
cac cong viéc.

- Xay dung, phat trien doi ngii nhan sy am hiéu nganh nghé, c6 tinh than lam viéc can cu,
tan tuy, trach nhiém va de cao tinh hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Nhitng viéc da lam dwoc:
- Tra no cac khoan vay da dén han va dao no cac khoan vay 1ai suat cao trudc day, giam
cac khoan vay c6 mirc 13i suat tir 10,0%/nam, dén cudi ndm 2014 mac 13i suat binh quan
cac khodn vay ctia Cong ty khoang 8%/nam.
- Chu dong két hop vai cac don vi, phong ban trong thu hoi céng ng, giam dan cac khoan
cong no ton dong 1au nam.
- Dam phan nang han muc vay tai cac Ngan hang, chuan bi du nguon von phuc vu thi
cong, chi tra ti€n lwong, tién thudng cho can b cong nhan vién toan Cong ty, chi tra ticn
cho cac nha cung cap va thau phu.
- Cong tac 1ap bédo cdo tai chinh, bao cao san xuat kinh doanh, bao cdo ké hoach, Bao cao
quan tr1 va cac bao céo dinh ky duoc hoan thanh dung quy dinh.
- Thyc hién viée t6 chue tap huan cho doi ngii ké toan.
b) Nhiing viéc con tonm tai, han ché:
- Chua tao duogc ap luc lam tot cong tac thu hoi von dé giam s6 du no vay, chua ¢ du
bao va nhan dinh chinh x4c céc rui ro veé dong tien ctia cong ty tir cac chu dau tu.
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- Quy trinh thanh toan ndi bd ctia Cong ty van con nhiéu bat cap, lan man, mau biéu
khong nhét quan va phuc tap dan dén viée tap hop hd so ching tir chdm, mat nhicu thoi
gian. :

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh séch, quan ly
4. Ké hoach phdt trién trong tirong lai

Cong ty 14y viéc duy tri, on dinh dé phat trién bén vimg, dam bao doi séng cho CBCNV
1a muc tiéu xuyén subt trong nam. Duy tri hoat dong x4y lip trong toan Cong ty duoc 6n
dinh, tang cuong lien két moi ngudn luc trong toan Cong ty dé khai thac thi truomg, nang
cao nang luc tiép thi im kiém viéc 1am va diu thau dé tao co ché hoat dong 16t nhat
nhim chu trong phat huy hiéu qua ning luc ¢t 161 xay lip cac cong trinh, chu trong
nhitng du 4n cong trinh c6 ngudn von 13 rang, dong tién 6n dinh.

- Quyét liét, sdu sat va thuc hién nhitng giai phap ctimg rin dé thu hdi cong no. Tin g
cudng giam sat kiém tra cac don vi truc thude dé phén &nh kip thoi hiéu qua san xuat
kinh doanh, timg budc nang cao chat lwong hoat dong san xuat kinh doanh cia tung don
V1.

- Tiép tuc cung ¢d tai co cAu tai chinh, tdng cudng cong tac thu hdi cong ng, dam bao tai
chinh ctia Cong ty lu6n lanh manh va cha dong dép mg véi yéu cau hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. T4i cu truc co ciu tai san, nhuong ban céc tai san dang sir dung
khong hiéu qua nham céi thién tinh thanh khoan. Tim kiém ngudn von mdi phuc vu cho
cac cOng trinh, du 4n s& trién khai. Quan ly chit ché, tiét giam toi da cac chi phi quéan ly
va chi phi san xuit. Huy dong vén tir cac cd déng va Nha dau tu nham giam ap luc 1ai
vay lén két qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac quén tri doanh nghiép. Tiép tuc ddi mdi bo may va phuong thuc
quén ly, dicu hanh cho phut hop véi diéu kién va niang luc thyc té ciia Cong ty.

3. Hoat dong dau tu:

Du kién tong gia tri ddu tw ndm 2015 : 40 ty dong.

Trong d6:

-Dau tu gop vbn vao cac doanh nghiép : 15ty dong
- Pau tu thuc hién du an 20 ty déng
-Déu tw may méc thiét bi thi cong 1 05 ty ddng.

a) Ddu te gép von vao cdc doanh nghiép:

Cong ty tich cyc tim huéng dau tu, lién danh lién két thuc hién du 4n. Niam 2015, Cong
ty tham gia dau tir gop von vao cac Cong ty sau:
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- 01 Cong ty con (Cong ty ) phﬁn Co dién Song Ba Sodic): Vai ty 1¢ von 2op 70%
VDL Cong ty.

- Cong ty co phan Thuong mai va Piu tu toan cdu DATC: Vi ty 1& gop von 10%
VDL Cong ty ¢6 phan Thuong mai va Diu tu toan cdu DATC.,

- Tham gia 'gc')p von thanh lap Céng ty ¢b phan Céng trinh ngdm FECON: Véi ty 1¢
g6p von 25% VDL Céng ty ¢d phan Cong trinh ngam FECON.

- Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang: Vi ty 1& gop von
25% VDL Céng ty ¢ phan Pau tu va Xay dyng Thanh Ha - Ha Giang, Cong ty thuc hién
dy an khu d6 thi méi Phuong Thién - TP Ha Giang - Ha Giang.

b) Ddu tir thiee hién die én (Nha mdy thuy dién Nam Mu 2):

Dur kién, trong thang 01 ndm 2015 dw én dirge phé duyét dau tr xdy dung:

K& hoach trién khai cong viéc: Hoan thanh ho so tha tuc diu tu, thue hién giai phong mét
bing, xay dung lan trai, phu trg, dén quy I'V nam 2015 bét dAu trién khai thuc hién diu tu
xay dung du an.

¢) Pau tr mdy moc thiét bi thi cong:

Nang cao ning luc san xuat thong qua viéc ddi méi, 1am cha thiét bi cong nghé thi cong
méi, tién tién lubn dugc Cong ty quan tam.

4. Gia1 phép thuc hién nam 2015:

a) Hoat dong xdy ldp:

: Tiép tuc m& rong voi cac ddi tac trong va ngodi nude theo nhidu hinh thirc nhur
lién danh hop tac d4u thau, hop tac marketing ... Tap trung t6i ta ngudn luc dé tim kiém
cong viéc trong xay lap, trong do tap trung chu trong vao nhitng cong trinh, du 4an c6 tinh
chat dic thu, dién hinh cia don vi.

- Tiép tuc tai co céu hoat dong xay lap cia Cong ty theo chuyén nghi¢p hoda cong
tac dau thau, quan 1y thi cong xay lap, ddy manh viéc ap dung cong nghé¢ mai trong xay
lip dé trd thanh thé manh chuyén biét. Tap trung sitc manh gitta Céng ty me va don vi
truc thudc, don vi thanh vién nham nang cao nang luc canh tranh. Quyét liét trong viée
cit giam chi phi, cit giam nhan sy khong can thiét va bd sung nhén sy hi¢u qua.

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién hop déng giao khoan theo phuong an gia thanh
duoc duyét, han ché thap nhit cac phat sinh, rai ro trong qua trinh thyc hién. Phat hién
som, tién hanh danh gia, xem xét cac kha ndng khong dat duoc phuong an gia thanh &
ting hop dong giao khoan dé c6 cac gidi phap khic phuc mét cach hicu qud, dam bao
tinh kinh té va hi¢u qua trong cong tac xay l4p.

- Khan truong hoan thanh cac cong trinh dang thi cong do dang, két hop ddy manh
cong tac nghiém thu, xdc nhan doanh thu, thu hdi von, thanh quyét toan tat ca cac cong




trinh con ton dong, kiém soat chat ché tién d6 thi cong tung cong trinh, cha trong cong
tac an toan lao dong.

b) Hoat dong dau twr:

- Tang cudng c()ng tdc quéan tri hoat dong & cac don vi c6 von gop, hiéu quéa hoat
dong cua cac don vi gan lién véi trach nhiém cta Nguoi dai dién quén li von ciia Cong ty
tai cac don vi.

- Theo ddi sat sao tin hiéu clia thi trudng nham c6 cac dinh huéng, quyét dinh thich
hop cho ting du an dau tu.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y va khai thac ¢ hiéu qua may moc thiét bi
sau dau tu. Cang ¢6 tinh phap li cua cac tai san dang sé hitu.

¢) Giai phdp vé quan Iy, diéu hanh:

- Cha trong phat trién ngudn nhéan luc ¢6 kinh nghiém, cé trinh do chuyén mén
nghiép vu cao. Ap dung hiéu qua quy ché tién lwong, thudmg xuyén xem xét diéu chinh,
van dung cac chinh sach thuong phi hop dé khuyén khich CBCNV ting ning sut lao
dong, 1am viéc trach nhiém, gan b6 1au dai véi Cong ty.

- Tép trung, chu trong trong cong tac thu héi vbn, coi cOng tic nay la mot trong
nhitng nhiém vu trong tm. C6 phuong an st dung von t6i wu, linh hoat dé giam thiéu cac
chi phi tai chinh, kiém soat chit ché& ddi véi cac cong no tam ung. T6 chirc tt cong tac
hach toan gia thanh, 1ap bao c4o kip thdi phuc vu diéu hanh san xuit kinh doanh.

- Tap trung giai quyét kip thoi cac vin @ vé tai chinh dé dam bao duy tri san xut
kinh doanh cta Cong ty duoc on dinh.

- Tao quan hé tot vdi cac td chire tin dung dé thuc hién viéc vay von dé bd sung vao
von huy déng cta Cong ty, nhim dap mg kip thoi nhitng kho khin vé tai chinh (néu ¢6).
d) Vé doi song:

- Bao dam du viée 1am, bdo ddm thu nhap, quan tdim dén noi an ¢, di lai, nghi ngoi,
t6 chirc tham quan du lich, cham s6c sitc khoé tét hon cho ngudi lao dong, duy tri tot cac
phong trao thé thao, van nghé dé dong vién nguoi lao dong. Thuc hién tot cong tac giir
gin trat tw an ninh, bao vé tai san cua don vi va x4 hoi.

- Cong tac tra lvong phai du’qé thuc hién nghiém tuc; tra dang, du va kip thoi theo quy
ché vé tién luong nham khuyén khinh duoc nguoi lao dong, dé moi ngudi yén tam cong
tac, hang say lao dong.

Trén day 1a mot s6 nét chinh vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014 va
dinh hudng hoat dong ndm 2015 cua Cong ty. Vi su dong vién tich cuc, sy tin tudng cla
cac cO dong, sy dinh hudng ding din cua Hoi dong quan tri Cong ty, su diéu hanh sat sao
cua Ban Téng giam dbe, su co géng, nd luc ctia moi thanh vién trong COng ty, cung su



hop tac ¢6 hi€u qua cua cac to chirc tin dung, Ngan hang va cac ban hang, doi tac, Cong
ty ¢0 phan Dau tu va Thuong mai Song Pa s€ ti€p tuc phat trién on dinh, bén viing, bao
toan va to1 da hda lgi ich cua cac c6 dong.

II. Dinh gid cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid clia Hoi dong quan tri vé cdc mdit hoat dong cua Cong ty

Trong ndm 2014, cc thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da tich cuc phdi hop
Jam viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi mang,
lai hi¢u qua cao. HoO1 d@)ng quan tri déng vai trd dinh huéng, chi dao va ho tro Ban diéu
hanh trong cé4c hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty, cu thé 1a:

1. V& hoat dong cua Hoi déng quan tri:

- Mot 14, Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong dé
chi dao chét ché cac hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, thuc hién tot cac chu
truong, chién luoc da dé ra. Dong thoi, xdy dung co ché kiém tra, giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh va chi dao néi trén.

- Hai 13, duy tri ché d¢ hop dinh ky theo quy dinh va hop bat thuong khi cn thiét,
dam bao chuong trinh ciing nhw s6 lwong thanh vién du hop va biéu quyét thong qua theo
luat dinh céc noi dung van dé duoc néu ra. Dong thoi, thudng xuyén trao ddi thong tin,
ban bac thao luan, phéi hop théng nhit chi dao gilta cdc thanh vién trong Hoi dong quan
tri dé dwa ra cac bién phap giai quyét kip thoi dap ng yéu cau vé SXKD va dau tu cia
Cong ty. Cu thé: trong ndm 2014 vira qua, Hoi dong quén tri Cong ty di hop tong cong
04 phién, ky va thong qua dugc 07 Nghi quyét.

- Ba 14, tang cuong va kién toan cong tac t6 chirc can bo cho bd may quéan ly dicu
hanh Cong ty twong ing v6i quy mé hoat dong nhim dam bao khd ning quan ly, diéu
hanh cbng viéc ctia Cong ty mot cach toan dién, tranh duoc nhimg rii ro, thiéu sot trong
qua trinh hoat dong SXKD, cu thé, trong nim 2014 HPQT da thong qua cac Nghi quyét
sau:

+ Thong qua Nghi quyét vé viéc cir ngudi dai dién quan ly phan vén ciia Cong ty
trong Cong ty 96 phan Thuong mai va Diu tu Toan cdu DATC dé nim gitr vai tro UV
HDBQT

+ Thong qua Nghi quyét vé viéc cur ngudi dai dién quan ly phan vbn cua Cong ty
trong Cong ty ¢6 phan Cong trinh ngdm FECON dé nim gitr vai tro UVHDQT

+ Thong qua Nghi quyét vé viéc cir ngudi dai dién quéan 1y phan vén ciia Cong ty

trong Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang dé nim giir vai tro
UVHDQT.
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- Bon 13, bo sung, stra d6i ban hanh cac Quy trinh, Quy ché quan ly theo sat cac
quy dinh ctia phap luat, Diéu 16 Cong ty va phu hop véi thyc tién hoat dong, kip thoi dap
{ig cc yéu cau ciia cong viée trong timg giai doan.

2. Trong cong tac quan ly, giam sat cac linh viec SXKD

Trong nam 2014, Hoi dong quéan tri da 1anh dao, chi dao va diéu hanh Cong ty ¢6
ph?m Pau tu va Thuong mai Song Pa thuc hién t6t cac nhiém vu ké hoach SXKD, két
thac nam 2014, Céng ty dd co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD do Dai héi
dong c6 dong di dé ra, nhu vé san luong, doanh thu, thu nhdp cua nguoi lao dong va nop
ngan sich Nha nude. Chi ti€u 191 nhuin tuy khong dat ké hoach dé ra, nhung ty I¢ chi tra
¢o tae cho cac ¢d dong duoc dam bao so véi ké hoach duoc thong qua.

Két qua hoat dong SXKD nam 2014, nhu sau:

: DPon wvi|__, : Ty 1€
- b 1R - - X .
Céac chi tiéu tinh Keé hoach huc hién TH/KU
1 Gia trj tong SXKD 10°vnd | 240,00 257,69 107
% Doanh s6 10 vad | 248,50 244,93 99
3 Loi nhuén trudc thué 10°vnd | 16,94 14,32 85
4 Loi nhuén sau thué 10°vnd | 13,22 10,66 81
5 Nop NS NN (s6 phai nop) 10°vnd | 11,23 10,98 98
Thu nhap binh quin nguoi|10° vnd
6 ' 7.35 8.44 15
lao dong /thang ’ ’ !
7 Pau tu phat trién 10°vnd | 10,00 9,39 94
8 | Chtirc | % 12 12 100

3. Chi dao cong tac quan tri tai chinh ké toan:

Nim 2014, nén kinh t& nudc ta néi chung va hoat dong cua cac doanh nghiép
trong nganh x4y dung néi riéng tiép tuc gap khong it khé khan thach thic, Hoi dong quan
tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap, bién phap dong bo dé
khic phuc va xir Iy nhitng khé khan, nhu dam phan véi cac ngan hang, cac to chuc tin
dung dé sﬁp xép lai ké hoach tra no, co céu lai dong tién mot cach hop ly, ky céac thoa
thuan vé viéc giam 14i sudt. Do d6, tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong nam 2014 tuy ¢6



nhitng khoé khin nhung van giit dwgc sy 0n dinh va co ban dap tng duoc nhu cdu vén cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

4. Chi dao cong tac dau tu:

Day 1a linh vuc kinh doanh chién lugc ma Cong ty da va dang trién khai trong giai
doan hi¢n nay. Hoi dong quan tri Cong ty dd co cdu lai ngudn vén, phan tich, danh gia
hi¢u qua cta timg du 4n va c6 nhiing quyét dinh trién khai dau tu vao mot sé du an va
don vi, cu thé nhu sau:

+ Chi dao viéc hoan tat cac tha tuc dau tu dw an thay dién Nam Mu 2.

+ Chi dao phuong 4n gép von va cir ngudi dai dién phin vén gop tai Cong ty CP
Thuong mai va Pau tu Toan cau DATC (vén gop cua Cong ty 1a 10%)

+ Chi dao phuong an gép von va ctr ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty CP
Cong trinh ngdm FECON (vén gép cua Cong ty 14 25%)

+ Chi dao phuong 4n gép von va cir nguoi dai dién phan vén gop tai Cong ty CP
Déu tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang (vén gop cta Cong ty 1a 25%)

Bén canh d6, HPQT chi dao cong tac ddu tr mua sim thiét bi thi cong trén co s¢
pht hop véi tién do thi cong va nhu cau sir dung ciia don vi.

2. Bdnh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc cong ty
Trong nidm 2014 vira qua, Hoi ddng quan tri Cong ty danh gia:

Ban diéu hanh va tap thé CBCNV trong Cong ty dd hoan thanh tt cac nhiém vu SXKD
nim 2014. Ban Diéu hanh ciing thuong xuyén dua ra duoc nhitmg d& xuat, kién nghi kip
thoi, giai phap phu hop dé tham muu cho Hoi ddng quan tri nhdm tang cuong hi¢u qua va
chat luong cong viéc, tiét kiém ti da cac khoan chi phi.

Hoi dong quan tri danh gia cao vé ning luc hoat dong ciia Ban dicu hanh Cong ty.

Ban diéu hanh 1a mot tap thé doan két, ning dong, nghiém tuc trong cong viéc, chu dong,
séng tao trong quan 1y diéu hanh, luén bam sat thyuc té, chdp hanh tbt cac quy dinh cta
phap luat, diéu 1& Cong ty, thuc hién tot Nghi quyét cia DPHDCD va céc Nghi quyét,
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, do d6, d4 diéu hanh Cong ty vuot qua nhiéu khé khan,
thach thirc dé hoan thanh cac nhiém vu duoc Pai hoi déng ¢d dong va Hoi déng quan tri
giao.

3. Cdc ké hoach, dinh eong ciia Hoi dong quan tri
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Qua viéc nam bat cac sb liéu du bao vé tinh hinh kinh té xa hoi caa dat nude cting nhu
trach nhiém trudc cd dong, Hoi d(A)ng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tim cua
cong tac quan tri trong nam 2015 nhu sau:

1. Nam 2015, Hoi dong quan tri tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat duoc, ting cudng
nang luc quan tri, dé ra cac chién lugc va giai phap nham chi dao va didu hanh cong tac
SXKD cua Cong ty, phfin d4u hoan thanh dat va vuot mic ké hoach SXKD cia nim
2015 véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Tong gia tri SXKD : 305,00 ty dong

- Doanh s : 315,00 ty dong

- Thu tién vé tai khoan  : 260,00 ty ddng

- NOp ngén sach : 10,32 ty dong

- Loi nhuan trude thué ;15,00 ty ddng

- Tong gia tri dau tu : 40,00 ty dong

- Vén chu s¢ hitu . 90,93 ty dong

- Vén diéu 16 : 50,00 ty dong

- Thu nhap binh quéan : 9,70 triéu dong/ngudi/thang
- Ty 1€ chia co tic 0 12%.

2. Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac
quan ly Cong ty, lam co s& phap ly cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac nhiém vu
duoc giao. Bén canh do, kién toan co cau to chirc, cung cd, sip xép mo hinh quan ly, phu
hop vdi quy mo hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian t6i & dam bao cho hoat dong san
xuat kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhét.

3. Phéi hop cung Ban Kiém soat Cong ty ting cudng hon nita cong tac kiém tra, giam sat
chat ché cac mat hoat dong ciia Cong ty nham phat huy t6i da hiéu qua dong von dau tu
clia cac ¢d dong va dat dugc do an toan vé tai chinh, minh bach héa cac hoat dong theo
dung quy dinh..

4. Chi dao Ban diéu hanh day manh cong tac thi cong xay dung cac du 4n nhan thau, dam
bao dap tmg tién do, ciing nhu dam bao vé chat lugng cong trinh theo thiét ké, an toan
tuyét doi trong qua trinh thi cong. Bong thoi, tap trung chi dao cong tac thu hdi von va
cong ng.

5. Gitip d& va chi dao Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc hoan chinh hd so, cac thii tuc phap
ly dé dwoc cap gidy chimg nhin dau tu nha may thity dién Nam Mu 2. Sau khi ¢ gidy
chirng nhan dau tu, day nhanh cong tac dén bu, GPMB va t4i dinh cu, hoan thanh thiét ké
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ky thuat, viét hd so moi thau thiét bi, thu x€p ngudn voén vi chudn bi day du céac didu kiCn
dé khoi cong xdy dyng Dy an Thuy dién Nam Mu 2. Bén canh d6, can déi ngudn vén,
dong tién mét cach hop ly thuc hién cong tac dau tu nhim muc tiéu mang Iai loi ich ti
da cho cac cb dong.

1rong nam 2015, Hoé1 dong quan tri s€ tang cuong hon nita viée chi dao va gidm sat chat
ch& hon, dong thoi tao moi di€u kién d€ Ban giam doc diéu hanh trién khai thuc hién
nham hoan thanh céc muc tiéu ké hoach di duoc Pai hoi dong co dong théng qua.

III. Bao cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn:
Theo y kién cta chung t6i , b4o c4o tai chinh hop nhit d3 phan 4nh trung thuce va hop
1y, trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Dau tu va thuong
mai S6ng Pa tai ngay 31/12/2014, ciing nhu két qua kinh doanh hop nhét va tinh hinh
lwu chuyén tién € hop nhit cho nam tai chinh két thac cing ngdy, phit hop véi chudn
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y lién
quan dén viéc 18p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Giri kém theo Bao c4o tai chinh hop nhét, bao
céo tai chinh cong ty C6 phén Pau tu va Thuong mai Song Pa nam 2014.

Xdac nhan cia dai dién theo phap luit
cia Cong ty




